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2KOTTOg

21nv CaO HELLAS, n Ola@opeTikdOTNTA, n 106TATA Kal N cuptrepiAnyn (Al&Z)
atroteAolv BepueAitkdn OTOIXEIA TNG KOUATOUPOG, TNG OTPATNYIKAG KAl TWV TTPAKTIKWY
TTou €@apuoloupe KaBnuepivad OTIG dpaoTnpIoTNTEG Mag. Eivar déopeuon pag va
dlapoppwvouue €va TTepIBGANOV TTou O€PReTal KABe €idoug OIOPOPETIKOTNTA, TTOU
TTapéxel o€ OAOUG TNV euKalpia va egeAicoovTal Kal TTou KaAAIEpYED TO aioBnua Tou
avnkelv, dnNA. TNG appoVvIKnG éviaéng oto ouvolo. Avayvwpifoupe 6Tl n TTITEUEN TWV
@IN0BOEIWY Pag 6ooV aPopd Tn dIAQOPETIKOTNTA, TNV I0OTNTA KaI TN CUPTTEPIANWN OTIG
OpaOoTNPIOTNTEG JOG KAl OTOV TPATTO TTOU £pyadOuaoTE gival pia Slapkrg Sladikaaia TTou
amraitei ammd 6Aoug pag ettiyvwon, dpdon, utreuBuvoéTtnta kal Aoyodoaoia. H TTapouca
TIONITIKA KaBopilel TIG apxEG, TOUG OPICKOUG, TO TTAQICIO Kal TRV TTPOCEYYIOH HaG O€
Béuarta SIaPOPETIKOTNTAG KAl CUUTTEPIANYNG.

Opiopoi

loétnTa: H 10610 otnv CaO HELLAS eviaooetal omig Agieg pag. Znuaivel O
@povTifouphe OMAoI o1 epyalOUEVOi Pag va €XOUV i0€C €UKaIpieG va aTTOOWOOUY, VA
OupBaAouv Kkal va avatrtuxBolv oTo TTAQICIO TNG €TAIPIAG Pag. Znuaivel, €Triong, Ol
@povTioUPE VO OTTOQEUYETAl OTTOIOONATIOTE OUOMEVAG MeTaxeipion, OIAkpIon N
MEpOANWia eCaitiag oOTTOIACOATIOTE HOPYNG OIOPOPETIKOTNTAG. Me yvwpova Tnv
TpowBdnaon Tng 1Io00TnTag otnv CaO HELLAS, oeBopacTe kal TnpoUue Toug vououg Kabe
XWpPAg oTNV oTT0ia PACTNPIOTTIOIOUUACTE.

A1a@opeTIKOTNTA: TNV CaO HELLAS, ekTiyoUuE Ta TTACOVEKTAUOTA TTOU TTPOCOIOEI N
OIAQOPETIKOTNTA OTNV  ETTIXEIPNOA MaAG KAl TTPOCTTOO0oUUE va TNV  eVIOXUOULE.
Ala@opeTIKOTNTA OTTOTEAET KABE XAPAKTNPIOTIKO OTOIXEIO TTOU A KABIOTA POVadIKoUG.
H S1a@opeTIKOTNTA TTEPIAANBAVEI TO TTAPAKATW, XWPIS VO TTEPIOPIfETAI JOVO OE QUTA:

- Alo@opeTIKOTNTA AOyw TautoTnTag 1 ANUoypa@IKwy XapaKTnPIOTIKWY, OTTWG
gival n nAIkia, ol eI0IKEG avAyKeG, TO QUAO Kai N TauTOTNTA QUAOU, N €BvOTNTA KOl N QUAN,
01 BPNOKEUTIKEG KOl AAAEG TTVEUMATIKEG TTETTOIBNGEIS 1) N EAAEIPN AUTWY, O GEEOUAAIKOG
TTPOCAVATOAIGHOG, N €BVIKA KaTaywyr).

- AIOQOPETIKOTNTO AOyw BlwpaTtikwy Eptreipiwyv, 0mmwg eival o1 8e€10TnTEG, OI
IKavOTNTEG, N eKTTai®EUON Kal To UuTTORabpo.

-Neupodia@opeTIKOTNTA Kal ['VWOTIKN dIAQOPETIKOTNTA, OTTWG €ival O TPOTTIOG
OKEWNG, N EKUAEONON, N TTPOCWTTIKOTATA KAl O TPOTTOG £PYOCiag.

2uuTTEPIANWN: 160G Mag otnv CaO HELLAS civai n diouoppwaon evog
EPIBAANOVTOG TTOU TTPOCPEPEI G OAOUG £va 1I0XUPO aicbnua Tou avhKeIV Kal TNG
oupTrePIANWNG. H oupTtrepiAnyn ival o Babudg oTov oT10io 0 AvBpwTTog AIoBAVETAI OTI
TOV €KTIHOUV, TOV O£B0VTal, TOV OTTOOEXOVTAI KAl UTTOPET va VIWBEI a0POANG.

EkoofBiopog & [MapevoxAnon: [MpokeiTal yia GUPTTEPIPOPES TToU @ofRilouv 1
TPooRAGAouUv TOov dAAMov. [Mapadeiypata eival n Adikn METAXEIPION, TA CUVEXN
TTEIPAYPATA, N UTTOVOUEUOH KATTOIOU KAl O OTTOKAEIONOG aTTd €UKAIPIEG KATAPTIONG 1
TTPOAYWYAG. ZTIG CUUTTEPIPOPEG QUTEG TTEPIAAUPBAVOVTAlI O EKQOPBICPOG Kal N
TTapevoxAnon Utrd OTTOIECOATIOTE CUVONKEG KAl PE OTTOIOVONTIOTE TPOTIO, OTIWG, YIa
TTapadeiyua, dId {ong, eyypAaewg, ME NAEKTPOVIKO TaXUOPOEIO ] TNAEQWVIKY KAAON,
Kal O€ €IKOVIKEG TTAATQOPHES. ZTNv CaO HELLAS e@apuoloupe KaBeoTWG MNOEVIKNAG
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avoxng £vavtl Tou eKQOBICTHOU Kal TNG TTAPEVOXANONG Kal TNPOUUE KAT' EAAXIOTOV TIG
TPOBAEWEIG TNG TOTTIKAG VopoBeaiag, O6oov agopd Tov €KQOPICUO KOl TNV
TTapevoxAnon.

Medio E@appoyng

H MoAimikn ditrel Tnv CaO HELLAS Kal TIG VOUIKEG OVTOTNTEG TTOU TNG AVAKOUV 1] OTIG
oTT0iEC OIABETEI TTAEIOWNPIKI) CUPMPETOXN.

O1 apxég TG TTapouoag MNMoAITIKAG avapéveTal va gival 0gBaoTéG Kal va epapudlovTal
KOl OTTO TOUG OUVEPYATEG KAl ETTIXEIPNMOTIKOUG £TAIPOUG Hag, OTTWG €ival oI pyoAdpol
KalI Ol TTPOUNBEUTEG TOU.

Tnv epappoyn TNG TTapouoag MoAITIKAG BIETTEI N I0XUOUCA VOPO0BETIa TwV XWPWY OTIG
0TT0iEG OPACTNPIOTTOIOUHACTE, N CUPKOPQPWON WE TNV OTToIa aTTOTEAET TTAYIO ECUEUCN
MOG. ZTI¢ TrEPITTTWOEIG OTToU N MOAITIKA, 01 SIadIKACIEG KAl 01 EGWTEPIKES UG DECUEUTEIG
gival auoTnpotepeg ammod 6,TI n TOTTIK vopoBeaia, AcimoupyoUue CUPQWVA WE TA
mpoTUTTa Tou Opilou. ZTIC TTEQITTTWOEIG OTTOU N TOTTIKA VopoBeaia atrayopevel Tn
OUNPOPPWaON HE opiouéveg TITUXEG TNG TTONITIKAG, CUUHOPPWVONOOTE PE TNV £V AOYWw
vopoBeaia kal TTapdAANAa TTIOILUKOUYE VO EQAPPOLOUE TIG BEATIOTEG TTPOKTIKEG.

O1 Emixeipnuatikég Movadeg A/kal o1 eTIPHEPOUG TTEPIOXEG £XOuV T duvaTdTNTa VA
O1apoPOTIoIoUV TIG TTPAKTIKEG Al&Z TTpOKEINEVOU va TIG TTPOCapPUOlouV OTIC 18IAITEPES
OVAYKEG TOUug, OANd povo e€@ooov n dlagopotroinon auth &ev  avTifaivel e
OTTOIOVOATIOTE TPOTIO O€ oTroladhTToTE TTPORAEWn 11 dev TTOPAAELITTEI OTTOIONOATTOTE
ONPavTIKA TITUXN TNG TTapouaag MoAITikAg Tou Opilou.

H dia@opeTikdTNTA, N 100TNTA KAl N CUPTTEPIANWN EVOWMPATWVOVTAI OE OAEG TIG
ouvaQeic TTONITIKEG KAl OTPATNYIKEG, KABWS Kal oTta ouva@r oxédia tou Opihou. H
MoAITIKr) Ba TTPETTEN va EPUNVEUETAI O€ OUVAPTNON WE:

» Tov Kwdika Asovtohoyiag, Tnv MoAmkn Etaipiking Koivwvikng EuBuvng, Tnv MoAITIkA
yia Ta AvBpwtriva Aikaiwpata kail TV MNoAImikr KatayyeAiwy, TTou £€xouv BeoTTioTEl aTTd
Tov Ouiho CaO HELLAS.

* Tn oTpatnyikf pag yia Béuarta mmou agopouv 1o lMepiBdAiov, TNV Koivwvia kal Tn
AlakuBépvnon (ESG), n omoia kaBopilel Tn O€0peEUC POG va KAAAIEQYOUUE MIa
KOUATOUpPA ioWV €UKAIPIWY YIa GAOUG TOUG avOPWITTOUG JAG, XWPIG aTTOKAEIOHOUG, WOTE
Va PTTOPOUV va e€eAixBouv eTTayyeANATIKG HECO O€ £va aoPOAEG Kal UYIEG EPYACIaKO
mEPIBAANOV.

Apxeg

i. Amodidoupe agia oe OANoug TOug epyalopévoug pag Kal €QApuOloupE
ETTIXEIPNHATIKEG TTPOKTIKEG TTOU OEV AVEXOVTAI TIG DIAKPICEIG KAl TTOU TTPOAYOUV
TIG I0€G EUKAIPIEG KAl TN DIAPOPETIKOTNTA, TNV 1I06TNTA KAl TN CUUTTEPIANYN OTIG
TTPOCAAWEIG, TNV atraoxoAnon, Tnv eEENIEN, Tn dlaxeipion TAAEVIwWY Kal TV
avtapoifr), ol otroieg €mMITTA(OV €ival CUPMQWVEG PE TNV 10XUOUCO TOTTIKA
vopoBeaia kai TIG O1EBveic TTpoaIPETIKEG 0Onyieg, OTTWG n  OIKOUUEVIKN
AlokApuén Tou OHE yia 1a AvBpwTriva Aikaiwuata, ol uupdoeig Tng AieBvoug
Opydvwong Epyaoiag kal 1o OIkoupevikd ZUPNQwVo Twv Hvwpévwy EBvwv.
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i. OMol otnv CaO HELLAS é£xouv 10 OIKQiwua va TOUG EKTIHOUV KAl VA TOUG
oéBovtal yia autd TTou gival. Asv avexOuaoTe TIG OIOKPICEIG, TOV eKPOBIoUS Kal
TNV TTAPEVOXANON.

iii. Exoupe etriyvwon OTI yia TRV €TTITEUEN Kal TN dIATAPNON TNG dIOPOPETIKOTNTAG,
TNG 100TNTOG KAl TAG CUUTTEPIANWNG attauTouvTal oTaBepr TTPOCHAWGCN OTOV
OTOXO, EKMABNOTN, ouveXNG TTaPakoAoUBNON Kal TAKTIKA €TTaveEETaon, yI' auTtd
Kal OeOMEUOUOOTE va OIiVOUPE TNV aTTaITOUPEVN EPQOCN O€ QUTEG TIG
TTAPAPETPOUG.

iv.  H3Ia@opeTIKOTNTA, N 1I06TATA KAl N CUPTTEPIANWN aTToTEAOUV £UBUVN YIa OAOUG
otnv CaO HELLAS, 1600 OTIG eVEPYEIEG TOUG GO0 KAl 0T CUPTTEPIPOPA TOUG
KABe pépa.

v. Aeopeudpacte va eEaoc@alifoupe éva TTAQiolo 106TNTOG OTNV €pyacia Kal
Exoupe eTTiyvwaon 0TI auto evOEXETAI va TTPOUTTOBETEI DIAPOPETIKY TTPOCEYYION
Y10 SIAQOPETIKOUG £pYAOUEVOUG, AVAAOYWGS TWV CUYKEKPIKMEVWV OVAYKWY TOUG,
TWV OIOKPIoEWVY TTOU eVOEXETAI va €XOouv PBlwaoel oTo TTApeABOV r/Kal Twv
OIOKPICEWV TTOU €VOEXOUEVWG VO XaPOKTNPIouv €upUTEPO TA KOIVWVIKA,
OIKOVOUIKG Kal EKTTAIOEUTIKA OUCTHATA.

vii. H karavénon kai n umépBacn Twv eumodiwv TTOU OXeTiCovial ME TN
OIaQOPETIKOTNTA, TNV 100TNTA KAl TN OCUMTIEPIANYWN TTPoUTTOBETOUY TN
ouvepyaoia. ATTO Tnv TTAEUpd pag, OEOHUEUOUAOTE VA MHEPIUVOUME vyia TN
oupTTPpatn SIOPOPETIKWY avBpWTTWY PE SIAPOPETIKEG avTIANYWEIG aTTd OAO Tov
Ouiho, Tpokeluévou va egao@alifoupe OTI o1 evépyelEg pag Ba €xouv BeTIKA
atmmoTeAéouara.

‘loeg ApoiBég

Aeopeuduacte va eCac@aAlifouue ioceg auoIféc yia gpyacia iong agiag kal va
aTmopeUyoupe KABe adikn didkpion oTov TPOTIO TTOU AUEIBOUNE TOUG avOPWITTOUS Hag
omv CaO HELLAS Bdaocel tou @UAou, TNG QUAAG/TNG €BvOTNTAG Kal TWV EIBIKWV
avaykwy. Oa avtatrokplBouue dueca o€ KABe TTAPATIOVO TTOU OXETICETAI PE TO BEUQ
TWv icwv apoIfwy Kal, g¢ TTEPITITWAON TTou dlammoTwlei ommoiadAToTe aviodTnTa,
OeopeudpaoTe va Béocoupe og e@appoyn ox€SI0 aTTOKATACTAONS TNG TTOAITIKAG ioCWwV
auoIBwv.

EUAoyeg Mpooapuoyég

O1 6por «elAoyn TTpocapuoyn» Kal «OIEUKOAUVGN» ava@eéPOovIal OTNV TPOTTOTTIoINCN
e€omAiopuoU, TrepIBAANOVTOC £pyaaiag, avTIKEIWEVOU epyaaiag, TPOTIOU EKTEAEONG TWV
KaONkOVIWY, KABWG Kal wpPapiou Kal TOTTOU €pyaciag yia €pyalopEVOUG ME
OIA@OPETIKEG AVAYKEG, TTPOKEINEVOU VO PTTOPOUV VO avTaTTeEEABOUV OTIG OTTQITHOEIG
TOU pOAou Toug 1) va uttoBdaiouv aitnon TpdoAnwng otnv CaO HELLAS. O otdxog
gival va uttooTnpigoupe Toug pyaldopEVoUS PE EIBIKEG AVAYKEGS, TIG EYKUOUG, KaBWG Kal
O00UG £XOUV AVAYKEG PPOVTIOAG ] AVTIMETWTTICOUV aAAayr) OTNV KOTAOTAOT TNG UYEIOG
TOUG KAl XpPelddovTal KATIOIO TTPOCOPUOYN TTPOKEINEVOU VO PTTOPECOUV VO
OIEKTTEPAILOOUV TNV £pyaacia Toug. AeOPEUOUAOTE va TTPORAIVOUNE OE TTPOCOPHOYEG,
otav autd eivar duvatdv R e€UAoyo, AapPBdavoviag uttoywn (1) Tnv €mppor TG
TIPOCOPUOYAG OO0V OQPOPd TOV TIEPIOPICPO TWV OCUVETTEIWV TNG MEIOVEKTIKNAG
KOTAOTAONG TIOU QVTIUETWTTICEl O €PYAlOPEVOG, (2) TIG TTPOKTIKEG TITUXEG TWV
OTTAITOUPEVWY OAAaYWYV, (3) TN duvatdTnTa avaAnywng Tou KOOTOUG Kal (4) TIG OUVETTEIEG
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Yo TOUG GAAOUG, TTEPIAOUBAVOUEVWY KAl TWV QUOUEVWV ETTITITWOEWY CTNV UYEIa Kal
TNV A0QPAAEIA TOUG.

Aloiknon ka1 Appod10TNTEG

Oféuata dIAPOPETIKOTNTAG, 106TNTAG KAl CUPTTEPIANWNG €VOEXETAI VO QVAKUWOUV O€
OTTOIOdNTTIOTE  TTPOCWTTIKI] OAANAETTIOpacon JTTopei va  €xoupe wG  OIEUBUVTEG,
TIPOICTANEVOI, EPYAJONEVOI i} ETTIXEIPNMUATIKOI £TAIPOI, KOBWG Kal OTIG ATTOPACEIG TTOU
AapBdvoupe. Qg ek TouTou, KGOt epyadduevog Tou Opidou CaO HELLAS o@eilel va éxel
OlaBdaoel, va £XEl KATAVONOEl KOl VO CUUMOPQWVETAI JE TNV TTapouaa MNoAITiK.

OMlol o1 epyaldpevol Tou Opidou CaO HELLAS evBappuvovtal éviova va
TTAPAKOAOUBOUV Ta OXETIKA ECWTEPIKA EKTTAIOEUTIKA TTPOYPAUMATA KAl EPYACTAPIA, UE
OTOXO TNV TTPOACTTION TNG 1I00TNTAG, TNG dIAPOPETIKATNTAG KAl TNG CUUTTEPIANYNG.

AlokuBépvnon kai MapakoAouOnon

2u0Td0nke 70 OpPIAIKG ZupBoUAio Ala@OpPEeTIKOTATAG, 106TNTAG KAl ZUTTEPIANWNG HE
OTOXO va TTpodyel evepyd Tn dIaQOpPeTIKATATA, TNV 100TNTA KAl TN CUMTIEPIANYWN O€
eTTiTredo AloiknTiIKoU ZupBouliou kai Aloiknong o€ oAdkAnpo tov Opiho. To ZupBouAio
Al&Z Tou Opidou eival apuddio yia Tn oTpaTnyIkh, TIG evEPyEIEG avd Tov KOOUO, TIG
EOWTEPIKEG KAl ECWTEPIKEG ETTIKOIVWVIEG Kal TNV afloAdynon Tng TTpoddou yia Tnv
eTTiTEVEN TWV OTOXWV TTOU oxeTi(ovTal pe BEpata AI&Z.

MporTeiveTal o1 XWpeg va cuoTioouv ZupBolAia Al&Z —r) va cupTtrepIAdBouv Ta Bépata

Al&Z wg emTTPO0BeTN apuodidTnTa TWV TOTTIKWY ETITpotTwv Aloiknong, TTPOKEINEVOU
VO TTPOAYOUV evepyd O€ TOTTIKO €TTITTEd0 KAl VA TTPowBoUV TNV UAOTTOINCN TOTTIKWYV
Aooewv yia TN PBeAtiwon Twv Bepdtwy AI&E pe TpoéTTO TTOU va cuuBadilel e Tn
otpatnyikn AI&Z Tou Opilou. MapdAAnAa, o AUceig autég Ba TTpéTTel va Aaudvouv
uTTOWnN TIG AVAYKEG TNG CUYKEKPIUEVNG XWPAG Kal Ta DIOQOPETIKA PUBMICTIKA TTACicIa
Kal onueia ekkivnong.

Emikoivwvia

H MoAimknA AI&Z Tou Opihou CAO HELLAS mrpétrel va yvwoToTrolgiTal o€ OAOUG TOUG
epyalopévoug, KoBWG Kkal o€ TTPOPNBEUTEG, €pYOAABOUG, EKTTPOCWTIOUG KOl
ETTIXEIPNMATIKOUG €Taipoug Tou Opilou, katd Tnv €vapén ouvepyaciag pe autoug.
KoivoTtroloUpe ecwTepPIKG Kal eEWTEPIKA TOUAAXIOTOV Hia @opd ToV XPOVO TOUG GTOXOUG
Mag, Ta oxédia dpdong Jag Kal TNV TTpoodo pag 6oov agopd Ta Béuata Al&Z.

Ava@opég OXETIKWYV TTPORANUATICHWYV

Edv éxete Biwoel § avTIAN@Oei CUPTTEPIPOPA 1) EVEPYEIEG OI OTToiEG TTapafIddouv TNV
TOAITIKy AI&E Tou Opidou 1 €xeTe KATOIO qiTnua OXETIKO ME  €UAoyN
TTPOCaPUOYR/OIEUKOAUVON Ba TTPETTEI VO AVOQEPETE TO TIEPIOTATIKO ANECQ: i) OTOV
GuECO TTPOIoTANEVO 0aG ri/kal i) aTov apuoddio HR Business Partner.
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Edv €xete epwtiuata 1 XpeIGleoTte OIEUKPIVIOEIG OXETIKA e TNV  TTOAITIKA,
TTAPOKAAOUWE VA ETTIKOIVWVACETE E TOV AUECO TTPOIOTANEVO 0ag A/KAI TA KATA TOTTOUG
Tunuata AvBpwTrivou Auvauikou.

MapapBidaceig

MapaBidoeig Tng TTapoucag MNMoAITIKAG UTTOpE va 0dnyrioouv o€ TTEIBAPXIKEG KUPWOEIG,

oupTtTEPINaUBavouévng TNG KatayyeAiag TnG cuppaong epyaciag, oUP@wWva HE TIG
KEIMEVEG VOMOBETIKEG Kal KavovioTIKEG Olatdéelg. Otav uia mpdén ouvioTd Kal
TTapapioon Tou vouou, o epyadopevog pTTopei va TTapatreu@Bei otn dikaloouvn BAoel
TOU aOTIKOU A TOU TTOIVIKOU dIKaiou.

AvoAOYWG TWV TTEPIOTACEWY, EVOEXETAI VO TTPOTABEI 0t £pyadOUEVO, N CUUTTEPIPOPA
N evépyeleg Tou otroiou avtifaivouv otnv MoOAITIKA va TTapakoAouBrioel KatdAAnAo
TPOYPAPKA EKTTAIOEUONG Kal, UTTO OTEVA TTapakoAouBnaon, va emmdIWEEl 0TOXOUG TTOU
atmoBAETTOUV OTNV OAAQYA OPICHEVWYV EVEPYEIWV KAl CUNTTEPIPOPWY TOU.

Alaxeipion ka1 Emikaipotroinon tng NMoAITikAg

H Aic0Buvon AvBpwtrivou AuvauikoU tou Opilou gival apuddia yia Tn diaxeipion Kai
TNV TTEPIODIKN avaBewpnon Kal ETTIKAIPOTIOINCN Tng Trapoucag [MoAimkhg. Kdbe
avaBewpnon Ba uttoBaAAeTal TTpoG £ykpian oTnv ExTeAeoTiki EmmiTpotri Ouilou.



